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INFORMACAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE A SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA
A 30 DE JUNHO DE 2022

1. Para efeitos do disposto na alinea d) do n.2 2 do artigo 772 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro
apresentamos o nosso relatério sobre a respetiva situagao econdmica e financeira do Municipio de Ferreira
do Alentejo (a Entidade) do periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2022.

2. O trabalho efetuado ndo constitui um exame as demonstragdes financeiras, nem tdao pouco uma revisao
limitada as mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas consiste no acompanhamento da
atividade desenvolvida no periodo em analise, por forma a dar cumprimento ao disposto na legislagao acima
referida. Para o efeito procedemos a elaboragdo de um relatério de acompanhamento sucinto, de modo a

identificar os principais desvios em relagdo ao Orcamento Previsional, que entendamos dever realgar.

3. Os nossos trabalhos decorreram de acordo com a aplicagdo das Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

4. 0O nosso trabalho incluiu, entre outros aspetos, os seguintes:

a) Reunides com os responsaveis da Entidade, tendo sido solicitado e obtido os esclarecimentos que
considerdmos necessarios.

b) Anadlise do sistema de controlo interno, com vista ao planeamento do dmbito e extensdo dos procedimentos
essencialmente analiticos de auditoria.

c) Realiza¢do dos testes substantivos, que considerdmos adequados em fungdo da materialidade dos valores
envolvidos e das circunstancias.

d) Anélise e teste das reconciliagGes bancarias preparadas pela Entidade.

e) Anélise das situagdes justificativas da constituicdo de imparidades para redugdo de ativos, de provisdes ou
responsabilidades contingentes.

f) Verificagdo da situagdo fiscal e da adequada contabilizagdo dos impostos.

g) Anélise e teste dos varios elementos de gastos e rendimentos registados no exercicio, com particular
atengdo ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo.

h) Verificagdo dos aspetos de natureza legislativa, com especial relevo para a Lein2 73/2013, de 3 de setembro
e Lei n2 75/2013, de 12 de setembro.

i) Apreciagdo do equilibrio orcamental e endividamento.
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5. O Municipio de Ferreira do Alentejo., nao tendo essa obrigagao legal, nao preparou um caderno completo
de DemonstragGes Financeiras, a data de 30 de junho de 2022.

6. Para compreensao da situacdo econdmica e financeira do Municipio de Ferreira do Alentejo, entendemos
dever relatar os seguintes indicadores a 30 de junho de 2022 com o comparativo de 30 de junho de 2021:

Execugdo do Plano Plurianual de Investimentos (PPI)

30/06/2022

30/06/2021

Dotagdo Actual do PPI
Compromissos Pagos
Taxa de Execugdo Financeira do PPI

11 099 948,21
2416 691,48
21,77%

9 256 499,03
1232722,57
13,32%

Execuc¢do do Orcamento da Despesa

Dotagdo Inicial do Orgamento

Dotagdo Actual do Orgamento

Despesa Paga

Grau de Execugdo do Orgcamento da Despesa

16 579 059,82
21941 934,73
6471807,68
29,50%

16 231 566,65
19 988 095,50
5012 224,86
25,08%

Execugdo do Orgamento da Receita

Dotacdo Inicial do Orgamento

Dotagdo Actual do Orgamento

Receita Cobrada Liquida

Grau de Execugdo do Orgamento da Receita

16 579 059,82
21941934,73
12 215 768,38

55,67%

16 231 566,65
19 988 095,50
9894 322,36
49,50%

A Dotagdo atual do Orgamento para o ano de 2022 é superior face ao ano de 2021 em 1.953.839,23 Euros.

| 1.2 Semestre 2022

Previsional

Inicial Corrigido

Variagao

16 579 059,82

21 941 934,73

5362 874,91

A data do 1.2 Semestre do exercicio de 2022, as modificacdes ao orcamento da Receita e da Despesa revelam
uma variagdo positiva de 5.362.874.91 Euros. O aumento da Receita em 2021 foi relacionado com:

- Aumento da classificagdo “Transferéncias Correntes” no montante de 27.199,68 Euros;

- Aumento da classificagdo “16 Saldo da Geréncia Anterior” no montante de 5.335.675,23 Euros;
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Unidade: Euro

Classificagdo Econdmica da Despesa Dotagdo Bigo Grau de execucgao
Cédigo Designacgdo corrigida Or¢amental

DESPESA CORRENTE 10 841 986,52 4 055 116,20 37,40%
01 Despesas com pessoal 5222670,28 2 254 785,98 43,17%
02 Aquisi¢do de bens e servicos 4590 706,95 1432 658,94 31,21%
03 Juros e outros encargos 25 132,19 1376,25 5,48%
04 Transferéncias Correntes 894 592,10 321 026,19 35,89%
05 Subsidios 3 885,00 0,00 0,00%
06 Outras despesas correntes 105 000,00 45 268,84 43,11%
DESPESA CAPITAL 11 099 948,21 2416 691,48 21,77%
07 Aquisicbes de Bens de Capital 10 634 095,31 2 243 084,64 21,09%
08 Transferéncias de capital 270 374,68 75 888,20 28,07%
09 Activos financeiros 0,00 0,00 0,00%
10 Passivos financeiros 195 478,22 97 718,64 49,99%
11 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00%
TOTAL 21941 934,73 6 471 807,68 29,50%

Quando comparado com o periodo homdlogo do ano anterior, verifica-se que existe um aumento da despesa

paga, como se demonstra:

Unidade: Euro

Classificagdo Econ6mica da Despesa
30/06/2022 30/06/2021 Var %
Cadigo | Designagao

DESPESA CORRENTE 4055 116,20 3779 502,29 7,29%

01 Despesas com pessoal 2254 785,98 2 207 225,23 2,15%

02 Aquisi¢do de bens e servicos 1432 658,94 1367 805,81 4,74%
03 Juros e outros encargos 1376,25 1814,72 -24,16%
04 Transferéncias Correntes 321 026,19 176 277,80 82,11%

05 Subsidios 0,00 0,00 0,00%
06 Outras despesas correntes 45 268,84 26 378,73 71,61%
DESPESA CAPITAL 2416 691,48 1232 722,57 96,05%
07 Aquisigdes de Bens de Capital 2243 084,64 941 047,77 138,36%
08 Transferéncias de capital 75 888,20 194 046,10 -60,89%

09 Activos financeiros 0,00 0,00 0,00%

10 Passivos financeiros 97 718,64 97 628,70 0,09%

11 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00%
TOTAL 6471 807,68 5012 224,86 29,12%
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O valor da despesa paga aumentou 29,12% face ao periodo homélogo do exercicio anterior. O grau de
execucdo orcamental foi de 29,50 % contra 25,08% registado no periodo homdlogo do ano anterior.

Verificamos um aumento da Dotag¢do Corrigida de 19.988.095,50 Euros para 21.941.934,73 Euros.

Receita

Desagregando a receita por rubrica, obtemos o seguinte mapa:

Unidade: Euro
Classificagdo Econdmica da Receita Piovicse y Grau de execugio
25 Receita cobrada
Cadigo Designagao corrigidas Or¢amental
RECEITA CORRENTE 11 059 774,49 5479 759,67 49,55%
01 Impostos directos 1795 483,90 1092 224,13 60,83%
02 Impostos indirectos 10 904,96 13 938,37 127,82%
04 Taxas multas e outras penalidades 110 702,06 73 113,25 66,05%
05 Rendimentos de propriedade 453 069,88 202 203,81 44,63%
06 Transferéncias Correntes 7961 470,22 3757 192,10 47,19%
07 Venda de bens e servigos correntes 710574,90 332 548,11 46,80%
08 Qutras receitas correntes 17 568,57 8 539,90 48,61%
RECEITA CAPITAL 5546 484,01 1399 933,48 25,24%
09 Venda de bens de investimento 15 946,25 46 956,25 294,47%
10 Transferéncias de capital 5530537,76 1352977,23 24,46%
11 Activos financeiros 0,00 0,00 0,00%
12 Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00%
13 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00%
OUTRAS RECEITAS 5335 676,23 5336 075,23 100,01%
15 Reposicbes ndo abatidas nos pagamentos 1,00 400,00 40000,00%
16 Outras receitas 5335675,23 5335675,23 100,00%
TOTAL 21941 934,73 12 215 768,38 55,67%

Quando comparada com o periodo homélogo do ano anterior, o quadro seguinte demonstra que existiu um

aumento de receita cobrada liquida:
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Unidade: Euro

Classificagdo Econémica da Receita
30/06/2022 30/06/2021 Var %
Cédigo Designagao
RECEITA CORRENTE 5479 759,67 5162 899,58 6,14%
01 Impostos directos 1092 224,13 763 640,78 43,03%
02 Impostos indirectos 13 938,37 8 348,36 66,96%
04 Taxas multas e outras penalidades 73 113,25 96 452,04 -24,20%
05 Rendimentos de propriedade 202 203,81 201 683,54 0,26%
06 Transferéncias Correntes 3757 192,10 3851564,48 -2,45%
07 Venda de bens e servigos correntes 332 548,11 231 692,20 43,53%
08 QOutras receitas correntes 8 539,90 9 518,18 -10,28%
RECEITA CAPITAL 1399 933,48 974 553,46 43,65%
09 Venda de bens de investimento 46 956,25 -1 800,00 -2708,68%
10 Transferéncias de capital 1352977,23 976 353,46 38,57%
11 Activos financeiros 0,00 0,00 0,00%
12 Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00%
13 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00%
OUTRAS RECEITAS 5336 075,23 3 756 869,32 42,04%
15 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 400,00 340,47 17,48%
16 Outras receitas 5335675,23 3756 528,85 42,04%
TOTAL 12 215 768,38 9 894 322,36 23,46%

NIPC e Matricula na CRC de Lisboa 516 874 551 | Capital Social de 20.100 € | Inscrigdo na OROC n.2 352 | Inscricdo CMVM n.2 20220018 | Membro da ABC & Associados - SROC, ACE

O valor da receita cobrada liquida aumentou 23,46% face ao periodo homélogo do exercicio anterior. O grau
de execucdo orcamental foi de 55,67% contra 49,50% registado no periodo homdlogo do ano anterior.
Verificamos um aumento das PrevisGes Corrigidas de 19.988.095,50 Euros para 21.941.934,73 Euros.

QOutras analises:

[ 31/12/2020 | 31/12/2021 |

[GRAU DE EXECUCRO DARECEITA | 81,73% [ 82,18% |

A execucdo orcamental da receita tem vindo a comportar-se a um nivel inferior a 85% (taxa considerada como
referéncia para situacdes de alerta precoce de desvios), nos termos do disposto no art.2 562, n? 3, da Lei n2
73/2013, de 3 de setembro, normativo que enquadra a Lei das Finangas Locais e que se encontra em vigor
desde 1 de janeiro de 2014.

No quadro seguinte, efetua-se a comparagdo dos dados orgamentais, referentes a execugdo do Municipio de
Ferreira do Alentejo nos seis primeiros meses do ano de 2022, com os dados orgamentais referentes a

Mhanch

execugdo nos primeiros seis meses do ano de 2021.
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Indicadores 30/06/2022| 30/06/2021 Va:;j“
Grau de Execugdo da Despesa 30% 25% 5%
Grau de Execugdo da Receita 56% 50% 6%
Receitas por Cobrar / Receitas Liquidadas 4% 5% -1%
Despesas Investimento / Despesas Totais 35% 16% 19%
Despesas com Pessoal / Despesas Totais 35% 44% 9%

7. Fontes de Financiamento

Da demonstracdo do desempenho orgamental, podemos verificar as fontes de financiamento associadas a
execucdo orcamental, quer ao nivel da receita, quer ao nivel da despesa. Constata-se que a despesa primaria
absorve 98,02% do total da despesa e a despesa com o pessoal representa 44,04% do total da despesa primaria
e 44,93% do total da despesa.

FONTES DE FINANCIAMENTO
12 Semestre 2022
RECEITA PROPRIA UE FAlheios TOTAL
Despesa primaria 6372712,79 0,00 0,00 6372712,79
Saldo corrente 1392 780,89 31 862,58 0,00 1424 643,47
Saldo capital -1539712,57| 620673,21 0,00 -919 039,36
Saldo primario -145 155,43 652 535,79 0,00 507 380,36
Receita total (1) + (2) +(3) 10878 481,75(1 337 286,63 0,00 12 215 768,38
Despesa total (5) + (6) 6 471 807,68 0,00 0,00 6471 807,68

Ao nivel da receita apuramos a seguinte estrutura:
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FONTES DE FINANCIAMENTO
12 Semestre 2022
RECEITAPROPRIAl  UE | EMPR |FUNDOSALHEIOS|  Total

Saldo da geréncia anterior 4650924,39 684 750,84 0,00 310525,52 5646 200,75
- Operagdes orcamentais (1) 4 650924,39 684 750,84 0,00 0,00 5335675,23
- Operagbes de tesouraria (A) 0,00 0,00 0,00 310 525,52 310 525,52
Receita corrente 5447 897,09 31 862,58 0,00 0,00 5479 759,67
- Receita fiscal 1106 162,50 0,00 0,00 0,00 110616250
- Taxas, multas e penalidades 73 113,25 0,00 0,00 0,00 73 113,25
- Rendimentos de propriedades 202 203,81 0,00 0,00 0,00 202 203,81
- Transf, subscorrente 3725329,52 31 862,58 0,00 0,00 3757 192,10
- Venda de bens e servigos 332 548,11 0,00 0,00 0,00 332 548,11
- Qutras receitas correntes 8 539,90 0,00 0,00 0,00 8 539,90
Receita de capital 779 660,27 620 673,21 0,00 0,00 1400333,48
-Venda de bens de investimento 46 956,25 0,00 0,00 0,00 46 956,25
- Transf e subs de capital 732304,02 620673,21 0,00 0,00 1352977,23
- Qutras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos 400,00 0,00 0,00 0,00 400,00
Receita efetiva (2) 6227 557,36 652 535,79 0,00 0,00 6880093,15

0,00
Receita ndo efetiva (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-Saldo de geréncia Anterior - Operagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SOMA (4)=(1)+2)+(3) 10 878 481,75 1337 286,63 0,00 0,00 12215 768,38
Operagdes de tesouraria (B) 64 100,05 64 100,05

Ao nivel da despesa apuramos a seguinte estrutura:
FONTES DE FINANCIAMENTO
12 Semestre 2022
RECEITA PROPRIAl UE EMPR FUNDOS ALHEIOS Total

Despesa corrente 4 055 116,20 0,00 0,00 0,00 4 055 116,20
- Despesa com o pessoal 2 254 785,98 0,00 0,00 0,00 2 254 785,98
- Aquisicdo de bens e servigos 1432 658,94 0,00 0,00 0,00 1432 658,94
- Juros e outros encargos 1376,25 0,00 0,00 0,00 1376,25
- Transf e subs correntes 321 026,19 0,00 0,00 0,00 321 026,19
- Qutras despesas correntes 45 268,84 0,00 0,00 0,00 45 268,84
Despesa de capital 2318 972,84 0,00 0,00 0,00 2318972,84
- Aquisicdo de bens de capital 2243 084,64 0,00 0,00 0,00 2243084,64
- Transf e subs capital 75 888,20 0,00 0,00 0,00 75 888,20
- Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa efetiva (5) 6 374 089,04 0,00 0,00 0,00 6374 089,04
Despesa ndo efetiva (6) 97 718,64 0,00 0,00 0,00 97 718,64
- Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Despesa com passivos financeiros 97 718,64 0,00 0,00 0,00 97 718,64
SOMA (7)=(5)+6) 6471 807,68 0,00 0,00 0,00 6471807,68
Operagdes de tesouraria (C) 0,00
Saldo da geréncia seguinte 4 406 674,07 1337 286,63 358 793,59 0,00 6118586,27
- Operagbes orgamentais (8)=(4)-(7) 0,00 0,00 0,00 0,00 5743960,70
- Operagdes de tesouraria (D)=(A)+(B)-( C) 4 406 674,07 1337 286,63 358 793,59 0,00 374 625,57
saldo global (2) - (5) -146 531,68 652 535,79 0,00 0,00 506 004,11
Operacdes de tesouraria (C) 15 831,98 15 831,98
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8. Apresentamos um conjunto de racios que permitem salientar correlagbes importantes existentes entre os
dados contabilisticos e que nem sempre sdo apercebidos através do exame dos respetivos valores absolutos,
ja que permitem acompanhar a sua evolugdo comparativamente com o ano anterior e com a comparagao com
a média nacional do ano de 2020, pelo facto dos dados de 2021 ainda ndo se encontrarem disponiveis:

Récios de Autonomia Financeira

Os racios de autonomia financeira, indicam o grau de independéncia perante credores e devedores. O grau de
independéncia aumenta se o resultado apurado nos réacios “Receitas Proprias sobre Receitas Totais” aumentar
e diminui se o resultado apurado nos racios “Transferéncias sobre Receitas Totais” e “Passivos Financeiros
sobre Receitas Totais” for crescendo.

Racios 30/06/2022 30/06/2021 31/12/2021
Receitas Préprias / Receitas Totais 25,72% 21,34% 24,21%
Transferéncias (receita) / Receitas Totais 74,28% 78,66% 75,79%
Passivos Financeiros (receita) / Receitas Totais 0,00% 0,00% 0,00%

Rdcio dos Encargos com Pessoal nas Receitas e Despesas Correntes

Unidade: Euro

1.2 Semestre do ano

Encargos com Pessoal

Receitas Correntes

Despesas Correntes

2022
2021

2254 785,98
2207 225,23

6 084 325,84
5162 899,58

4 055 116,20

3779502,29

Comparativamente com o primeiro semestre de 2022, o racio entre os encargos com pessoal e receitas
correntes diminui cerca de 5,69% e o racio entre os encargos com pessoal e as despesas correntes diminui
cerca de 2,8%, como pode ser observado no quadro abaixo.

Racios 30/06/2022 30/06/2021
Encargos com Pessoal / Receitas Correntes 37,06% 42,75%
Encargos com Pessoal / Despesas Correntes 55,60% 58,40%
Encargos com Pessoal / Despesas Totais 34,84% 44,04%

9. Equilibrio Orgamental

O equilibrio orgamental previsto no art.2 40 da Lei 73/2013 é apreciado apenas no final do exercicio
econdmico. No quadro seguinte apura-se o equilibrio orgamental com base na execugdo do primeiro semestre,
onde se verifica que o mesmo é positivo, atendento a extrapolacdo de se ter considerado metade das

et

amortizacbes médias dos empréstimos bancdrios aferidas para o ano de 2022.
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Unidade: Euro

Rubrica do célculo 30/06/2022
1. Receita corrente bruta cobrada + Saldo da geréncia 11 420 001,07
2. Despesa corrente 4 055 116,20
3. Amortiza¢cdes média de emp.M/L. Prazo 97 739,61
4.=2.43. Total 4 152 855,81
5.=1.-4. Equilibrio Orgamental 7 267 145,26

.2\

global

10. Divida Total

Com referéncia a 30 de Junho de 2022, foi efetuado por nés um recélculo a Margem efetivamente disponivel
com base nos dados disponibilizados pelo Municipio tendo-se apurado uma margem disponivel de
2.868.031,96 Euros, conforme discriminado abaixo:

DESIGNACAO

(1) TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES LIQUIDAS (média)

(2) LIMITE DA DiVIDA TOTAL ((1,5* (1))

(3) DIVIDA TOTAL 30-06-2022
(incluindo Entidades relevantes para efeitos de limite da divida)

(4) LIMITE DE ENDIVIDAMENTO PARA 2022

(5) Margem Absoluta = (4) - (3)

(6) MARGEM UTILIZAVEL ((5 )*20%)

11. Compromissos, obrigagdes e pagamentos

Receita Corrente Liquida

2019
9483801,35 9788919,09 10791 386,00

2020

2021

Valor

10021 368,81
15032 053,22

691 893,42

15032 053,22
14 340 159,80
2 868 031,96

Os compromissos representam cerca de 68,01% das dotagdes corrigidas. As obrigagbes assumidas perfazem
47,50% dos compromissos, sendo que destas obrigagdes ja foram pagos 6.471.807,68 Euros.

DESPESAS P/PAGAR PAGAMENTOS PERIODO
1.2 SEMESTRE 2022 EsDIE PER[OIDOS POYV0E COMPROMISSOS| OBRIGACOES SOMPROMISSOS) | {OBRIGAGOES
CORRIGIDAS ANTERIOR CORRENTE TOTAL ATRANSITAR P/PAGAR
ANTERIORES

Despesas com o pessoal 51898,21| 5222670,28 4088 184,87 2365297,16] 5189821 2202887,77| 2254785,98 1722887,71 110511,18
Aquisigdes bens e servigos 143 077,13 4590706,95 3282037,46] 1766720,61| 91696,23] 1340962,71| 143265894 1515316,85 334 061,67
Juros e outros encargos 11765,90 25132,19 14 102,46 13 142,15 0,00 1376,25 1376,25 960,31 11765,90
Transf.subs.correntes 2931,64 894 592,10 675 900,68 321 355,36 131,64 320 894,55 321 026,19 354 545,32 329,17
Subsidios 0,00 3 885,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras desp.correntes 0,00 105 000,00 5971511 45511,11 0,00 45 268,84 45 268,84 14 204,00 242,27
Aquis.bens capital 109 859,75 10634 095,31 6397 801,21 2377 199,72|100530,33| 2142554,31] 2243084,64 4020 601,49 134 115,08
Transferéncias de capital 0,00 270 374,68 209 232,64 75 888,20 0,00 75 888,20 75 888,20 133 344,44 0,00
Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passivos financeiros 0,00 195 478,22 195 478,22 122 754,10 0,00 97 718,64 97 718,64 7272412 25 035,46
Outras desp.capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 319532,63| 21941934,73| 14 922452,65| 7087 868,41|244256,41] 6227551,27| 6471807,68 7 834 584,24 616 060,73

12. Fundos Disponiveis

O Municipio de Ferreira do Alentejo apresenta Fundos Disponiveis, para o més de junho de 2022, no valor de
2.465.824,14 Euros.
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O célculo do més de junho de 2022 apresenta antecipagdo de receitas no montante de 1.343.867,07 Euros
relacionadas com “Transferéncias do Qren”.

Conforme consta do n.2 2 do artigo 5.2 do Decreto-Lein.2 127/2012 podem ser incluidas no cdlculo dos fundos
disponiveis transferéncias ainda ndo efetuadas decorrentes de projetos do QREN e de outros programas
estruturais, apenas quando os pedidos de pagamento tenham disso submetidos nas plataformas eletronicas
dos respetivos programas.

Conforme quadro resumo abaixo o total de transferéncias que se encontram suportadas por pedidos de
pagamento totalizam 929.782,40 Euros divergindo do montante incluido no célculo dos fundos disponiveis de
junho no valor de 414.084,67 Euros. Excluindo o montante de antecipacdo de receitas sem pedidos de
pagamento que ndo cumpre com o citado decreto-lei o valor dos Fundos Disponiveis para o més de junho ndo
deverd ser de 2.465.824,14 Euros mas sim 2.051.739,47 Euros.

Unidade: Euros

Descrigdo do Projecto VaI?r da
antecipagdo

Elaboragdo Cadastro infraestruturas existentesno sistema AA e SAR Municipio Ferreira do Alentejo 9714,12
Eficiéncia Enrgetica em egipamento Municipais-Piscinas Municipais-Intervengdo Técnica 214 582,08
Nova Etar de Ferreira do Alentejo 54 646,60
Eficiéncia Enrgetica em eqipamento Municipais-Biblioteca Municipal-Intervencdo Técnica 19 310,29
PRE4-Requalificagdo da EB1/J1 de Canhestros 288 438,23
PRE4-Requalificagdo da EB1 de Odivelas 133 509,10,
Cultura Rede 9782,76
Eficiéncia Enrgetica em egipamento Municipais-Biblioteca Municipal-Auditoria 1669,73]
MUSFA-Mobilidade Urbana Sustentavel de Ferreira do Alentejo - Fase 2 23 202,12
Plano Municipal para Integragdo de Migrantes 49 863,26
Promogao Turistica de Ferreira do Alentejo 5857,87
Eficiéncia Enrgetica em eqipamento Municipais-Piscinas Municipais-Auditoria 2 647,55
MUSFA-Mobilidade Urbana Sustentavel de Ferreira do Alentejo - Fase 1 9991,31
Reabilitagdo dos Balnedrios para centro de emergéncia social 4784,98
Expansdo do parque empresarial de ferreira do alentejo 95 871,40
Expansdo do parque empresarial de ferreira do alentejo 5911,00

Total de transferéncias do QREN ainda ndo efetuadas 929 782,40

Lisboa, 10 de janeiro de 2023
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Jogé Manuel MartinsJGon;alves Roberto’\(ﬁbc 1051), registado na CMVM com o n.2 20160664,
representagdo Roberto, Silva, Matos & Associados, SROC, Lda.
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