PROCEDIMENTO CONCURSSAL PARA ORECRUTA TO DE DIRIGENTE INTERMEDIO DE 2+
GRAU- DIVISAO DE URBANISMO E OBRAS PUBLICAS

Atan.s 3

Entrevista Publica (EP)

Ao vigésimo nono dia do més de julho do ano de dois mil e vinte e cinco, pelas 10 horas e trinta
minutos, na sala de reunides do edificio da Assembleia Municipal, o juri aprovado em Assembleia Municipal
na sua reunido 29/04/2025, para o recrutamento de cargo de dirigente de 2°. grau - Chefe da Divisdo de
Urbanismo de Obras Publicas, estando presentes: Presidente - Maria José Guerreiro Mendes Couraga, Chefe
da Divisdo Finangas e de Patrimonio da Camara Municipal de Ferreira do Alentejo, 1° vogal — Maria Jodo
Augusto Pina, Chefe da Divisdo de Cultura da Camara Municipal de Ferreira do Alentejo ¢ 2° vogal — Rui Pedro
Figueiredo Martins, Chefe da Divisido Técnica da Camara Municipal de Aljustrel.

A presente reunido teve a seguinte ordem de trabalhos, aprovada unanimemente por todos os elementos do
juri:

Ponto 1 - Avaliagdo da entrevista publica e apuramento da classifica¢do obtida no método de selegio;
Ponto 2 - Elaboragdo da classificagdo final obtida na Entrevista Publica;
Ponto 3 - Elaboracao da Ficha de Classificagido Final

Ponto 4 — Proposta de designagao

Ponto 5 — Comunicagoes

Ponto 1 — Avaliag¢do da entrevista publica e apuramento da classificacdo obtida no método de selecdo

Conforme convocatoria efetuada via mensagem de correio eletronico, de 23/07/2025, foi realizada entrevista
publica que teve lugar no dia 29/07/2025, com inicio as 10 horas e trinta minutos. Encontrando-se presente no
local, data e hora determinada, o candidato Vitor Manuel Aniceto Roque, foi sujeito a Entrevista Piblica, tendo-
lhe sido colocadas as questdes constantes no Guido (anexo I).

Ponto 2 - Classificacdo final obtida na Entrevista Publica

Procedeu o juri a avaliagao da Entrevista Piblica, determinando as classificagdes a atribuir nos parimetros de

avaliagdo, em funcio das respostas prestadas e dos comportamentos evidenciados pelo candidato no decurso do

metodo de selegao.

Aplicando a formula prevista na ata de definigdo de critérios, de 07/05/2025, apurou o juri o resultado final a

atribuir no método de sele¢do — Entrevista Publica (EP), conforme consta na Ficha de Classificagio da
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Entrevista Pablica (anexo 11).

Candidato Classificaciao (EP)
Vitor Manuel Aniceto Roque 16 valores

Ponto 3 — Classificacao Final

Considerando as avaliagdes obtidas nos métodos de selegdo aplicados (Avaliagdo Curricular e Entrevista
Publica), e de harmonia com a ponderagdo prevista na ata de defini¢do de critérios, de 07/05/2025, e aplicada a

formula:

OF= 40%*AC+60%*EP

em que OF= Ordenagio Final; AC= Avaliagio Curricular; EP= Entrevista Publica

determinou o juri a classificagdo final a atribuir ao candidato:

Candidato AC EP OF

Vitor Manuel Aniceto Roque 18,40 valores 16 valores 16,96 valores

Ponto 4 - Proposta de Designacio

O candidato revelou durante a entrevista publica, variedade, profundidade de experiéncia profissional em
atividades relevantes para o exercicio do cargo a prover, permitindo um prognostico de grande capacidade de
adaptagdo ao nivel das fungdes a exercer; revelou um bom nivel de motivagdo, tendo em conta as questdes
colocadas e os temas abordados apresentando uma argumentagio forte e consistente; evidenciou conhecimento
da fungdo, informagdo técnica ¢ experiencia profissional, essenciais ao desempenho do cargo; mostrou
capacidade em fomentar a participagdo ativa das equipas de trabalho em situagdes complexas , com vista a
melhoria dos resultados ; demonstrou que comunica com & vontade e confianga e manifestou capacidade de
analise e sintese ¢ grande transparéncia de ideias e sequéncia logica de raciocinio, através de linguagem de
bom nivel: revelou autoconfianga e aptiddes para um relacionamento eficiente com os outros . evidenciou

uma boa postura profissional .
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Face ao exposto, o Jiri, ao abrigo do n.® 6 do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, 15 de janciro, na sua atual redagio,
aplicavel a Administragdo Local por forga da Lei n.® 49/2012, de 29 de agosto, na sua atual redagdo, delibera
propor a designagdo do candidato Vitor Manuel Aniceto Rogue para o cargo de Chefe da Divisdao de
Urbanismo e Obras Publica, Diregdo Intermédia de 2.° grau, por se considerar que possui o perfil pretendido

para a prossecugdo das atribuigdes ¢ competéncias da referida Unidade Orgénica

Ponto 5 Comunicagoes

O Juri deliberou, ainda, que as comunicagdes e notificagoes efetuadas ao candidato sejam realizadas pelo Servigo

de Recursos Humanos, sendo a divulgagio realizada através de lista na pagina de internet do municipio.

Nada mais havendo a tratar foi dada por encerrada a reunido ¢ decidido lavrar a presente ata que, depois de

lida e achada conforme, vai ser assinada por todos os membros do juari.

A Presidente do Juri:

fme 300

Maria José¢ Guerreiro Mendes Couraga

19 vogal

gau Cff»a&f&k

Maria Jodo Augusto Pina

2° vogal

AR TR

Rui Pedro Figueiredo Martins



PROCEDIMENTO CONCURSSAL PARA O RECRUTAMENTO DE DIRIGENTE
INTERMEDIO DE 2° GRAU- DIVISAO DE URBANISMO E OBRAS PUBLICAS

Entrevista Publica (EP)
Anexo I

Guido da Entrevista

29/07/2025

A. ENQUADRAMENTO E DESENVOLVIMENTO FUNCIONAL

1. Conhecimento da funcio

e Quais sdo os principais instrumentos de gestdo estratégica e operacional que um dirigente deve
dominar?
e Que legislagdo ou enquadramento normativo considera mais relevante para o exercicio deste

cargo?
2. Desenvolvimento da atividade

e Como organiza o plano anual de atividades da unidade sob sua responsabilidade?

¢ Como promove a melhoria continua e a inovag¢do no funcionamento da equipa?

B. MOTIVACAO
1. Ambic¢io / Espirito de iniciativa

* Em que situagdes assumiu responsabilidades ou fungdes que nio lhe foram formalmente

*  Que projeto ou iniciativa idealizaria para este departamento nos primeiros seis meses?
2. Comportamento em entrevista

*  Se lhe propuséssemos liderar uma area fora da sua zona de conforto, qual seria a sua reagio?

*  Que aspetos da sua personalidade considera uma mais-valia para liderar equipas?




C. CAPACIDADE DE COMUNICACAO
1. Fluéncia verbal
e (Como comunica decisdes dificeis a uma equipa?
D. RELACIONAMENTO INTERPESSOAL
1. Interligacao entre fungio e experiéncia/expectativas

e Como relaciona a sua experiéncia anterior com as exigéncias especificas desta fungao?

e Que competéncias acumuladas considera que mais o/a valorizam para este cargo?
2. Capacidade de trabalhar em equipa

e Que principios orientam a sua lideranga de equipas?
e Fale-me de uma situa¢do em que teve de gerir tensdes internas numa equipa.

¢ Como promove o envolvimento e a motivagdo dos colaboradores?

3. Rapidez de raciocinio

e Como resolveria um conflito entre dois chefes de divisdo com visdes opostas sobre a gestio de

um projeto comum?

¢ Imagine que o executivo solicita uma medida urgente e com forte impacto no servigo. Como

responderia em 48 horas?



Anexo 11

Ficha de Classificacdo da Entrevista Publica

Nome: Vitor Manuel Aniceto Roque

Fatores
em Deliberacio Nivel | Valoracio

Apreciacio

Presidente | Vogal | Vogal

Enquadramento e desenvolvimento

funcional:
16 16 16 Bom 16

-Conhecimento da Fun¢do

-Desenvolvimento da atividade

Motivacio:
- Ambigao 16 16 16 Bom 16
Esprito de iniciativa

- Comportamento em entrevista

Capacidade de comunicacio:
- Fluéncia Verbal 16 16 16 Bom 16

-Rapidez e raciocinio

Relacionamento Interpessoal
— Interligagdo entre a fungido e a
experiéncia/expectativa profissional 16 16 16 Bom 16

- Capacidade de trabalhar em equipa

Classificacdo quantitativa 16 valores 1

)
A Presidente do Juri. (a7 c. jay’ C/-\_/’

O Vogal Efetivo: R A8 }QCD &

O Vogal Efetivo: D’ E(, ‘C"_o &‘\ k_;,.,\‘-..
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Enquadramento e desenvolvimento funcional: W
- Conhecimento da fungao
- Desenvolvimento da atividade
Nivel Valores
Elevado | Revela grande variedade, profundidade e riqueza de experiéncia profissional em 20
atividades relevantes para o exercicio do cargo a prover, permitindo um
progndstico de elevada capacidade de adaptagdo ao nivel das fungdes a exercer.
Bom Revela variedade, profundidade de experiéncia profissional em atividades
relevantes para o exercicio do cargo a prover, permitindo um prognéstico de 16
grande capacidade de adaptacdo ao nivel das fungdes a exercer.
Suficiente | Revela alguma variedade e profundidade de experiéncia profissional em 12
atividades relevantes para o exercicio do cargo a prover, permitindo um
progndstico de satisfatdria capacidade de adaptagio ao nivel das fungdes a
exercer.
Reduzido | Revela pouca variedade ou profundidade de experiéncia profissional em 8
atividades relevantes para as fungoes a exercer, permitindo algumas reservas
quanto a capacidade de adaptag@o ao nivel do desempenho do cargo a prover.
Insuficiente | Revela inexisténcia de experiéncia profissional com relevancia para a area de 1

atuagdo do cargo a prover, permitindo um prognostico de fraca capacidade de

adaptagdo ao nivel do desempenho do cargo a prover
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Motivacio: @?/—,
- Ambigdo
- Espirito de iniciativa
- Comportamento em entrevista
Nivel Valores
Elevado Evidencia elevada motivagio e interesse para o exercicio de fungdes dirigentes 20
na area de atuagdo do cargo a prover, apresentando uma argumentagao forte
e consistente, em linha com as atividades a desenvolver
Bom Evidencia grande motivagdo e interesse para o exercicio de fungdes 6
dirigentes na area de atuagdo do cargo a prover, apresentando uma
argumentagao forte e consistente
Suficiente | Evidencia suficiente motivagdo e interesse para o exercicio de fungdes o
dirigentes na area de atuacdo do cargo a prover
Reduzido | Evidencia alguma motivagdo e interesse para o exercicio de funcgdes
dirigentes na area de atuagdo do cargo a prover, mas os argumentos 8
apresentados sdo frageis
Nio evidencia motivagdo nem interesse para o exercicio de fungoes
Insuficiente | dirigentes na area de atuacdo do cargo a prover. 4




Capacidade de comunicacio:
- Fluéncia Verbal

- Rapidez e raciocinio

Nivel

ElevadO

Bom

Suficiente

Reduzida

Insuficiente

Evidencia desenvolvidas capacidades de andlise, de sintese e excelente
transparéncia

de ideias e sequéncia logica de raciocinio através de linguagem de muito bom
nivel.

Manifesta desenvolvidas capacidades de analise e sintese e grande transparéncia
de

ideias e sequéncia logica de raciocinio, através de linguagem de bom nivel.

Demonstra possuir medianas capacidades de analise, de sintese e
comunicagao

aceitavel.

Revela deficiéncias de comunicagdo e/ou pouca capacidade de andlise e de
sintese.

Sem capacidade de expressao verbal.

Valores

12




Relacionamento Interpessoal
- Interligagdo entre a fungdo e a experiéncia/ expectativa profissional

- Capacidade de trabalhar em equipa

equipa

Nivel Valores
Elevado | Revelou uma apreciavel capacidade de relacionamento e de trabalho em 20
equipa
Bom Revelou uma razodavel capacidade de relacionamento e de trabalho em 16
equipa
Suficiente | /A questao apresentada revelou alguma capacidade de relacionamento e de 5
trabalho em equipa
A questio apresentada revelou muito pouca capacidade de
relacionamento e de ”
Redneido ..abalho em equipa
5 s A questio apresentada ndo revelou capacidade de relacionamento e de trabalho em
Insuficiente 4
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Procedimento de recrutamento para cargo dirigente de 22 grau —

Chefe da Divisdo de Urbanismo e Obras Publicas

ATA NUMERO DOIS

Aos trinta dias do més de junho de 2025, com inicio as 10:30 horas, reuniu, no edificio dos Pagos
do Municipio, o juri aprovado em Assembleia Municipal na sua reunido 29/04/2025, para o
recrutamento de cargo de dirigente de 2. grau - Chefe da Divisdo de Urbanismo de Obras
Publicas, estando presentes: Presidente - Maria José Guerreiro Mendes Couraga, Chefe da
Divisdo Financas e de Patriménio da Camara Municipal de Ferreira do Alentejo, 12 vogal — Maria
Jodo Augusto Pina, Chefe da Divisdo de Cultura da Camara Municipal de Ferreira do Alentejo e
22 vogal — Rui Pedro Figueiredo Martins, Chefe da Divisdo Técnica da Camara Municipal de

Aljustrel. ==

A reunido teve como objetivo proceder a apreciacdo da candidatura recebida para o
procedimento concursal acima mencionado, de acordo com o estipulado no artigo 21.° da Lei n.”
2/2004, de 15 de janeiro, conjugada com a Lei n.” 49/2012, de 29 de agosto. Terminado o prazo
de entrega, o juri procedeu a analise da candidatura e respetiva documentacgdo exigida,
analisando a existéncia de vinculo como trabalhador em fungdes publicas, e a verificacdo das
habilitaces académicas, conforme o estipulado no n.2 1 do art.” 20.° da Lei n.2 2/2004, de 15
de janeiro, conjugada com a Lei n.” 49/2012, de 29 de agosto, tendo sido admitido o candidato,

Vitor Manuel Aniceto Roque .

Apos andlise da candidatura apresentada, e confirmado que o candidato admitido reline os
pressupostos para ser admitido ao procedimento, o juri decidiu aplicar de imediato o primeiro
método de sele¢do - Avaliagdo Curricular (AC).

Avaliagdo Curricular

NOME CLASSIFICACAO
Vitor Manuel Aniceto Roque 18, 40 valores

O resultado atribuido esta fundamentado em ficha individual elaborada para o efeito apensa a
presente ata.

Conforme previsto no n° 13 do artigo 21° da Lei n22/2004, de 15 de janeiro, aplicada a
administracdo local pela Lei n® 49/2012, de 29 de agosto, dado que o procedimento é urgente e
de interesse publico ndo ha lugar a audiéncia dos interessados prevista no artigo 121° e por
aplicagdo do artigo 124° ambos do CPA (Cédigo do Procedimento Administrativo) aprovado em
anexo ao Decreto-Lei n°4/2015, de 7 de janeiro.




No seguimento do processo, o juri decidiu marcar o segundo e ultimo método de selecdo -
Entrevista Publica de Selegdo, convocando-se o candidato admitido, para dia 29 de julho, pelas
10: 30 horas, na sala de reunides do edificio da Assembleia Municipal.

Cumprida a ordem dos trabalhos e ndo havendo mais nenhum assunto a ser tratado, foram os
trabalhos dados por encerrados, e elaborada a presente ata que vai ser assinada pelos membros

do juri, presentes:

Presidente

afe j»—y- VZ

/ Maria José Guerreiro Mendes Couraca/

1%Vogal
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/Maria Jodo Augusto Pina/

2% vogal
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/Rui Pedro Figueiredo Martins/



Ficha de Avaliacao Curricular

Procedimento Concursal para cargo dirigente intermédio de 2.2 grau

Chefe da Divisdo de Urbanismo e Obras Publicas

Nome do Candidato — Vitor Manuel Aniceto Roque

Habilitagdo Literaria (HA) — Licenciatura — 16 valores

Formacao Profissional (FP)— superior a 300 h — 20 valores

Experiéncia profissional (EP) — superior a 8 anos - 20 valores

Avaliacdo de Desempenho (AD)- Bom — 16 valores

AC= (2*HA+3*FP+3*EP+2*AD) /10

AC =2*16+3*20+3*20+2*16) /10

AC =18,40 valores

Presidente

far e 7

/ Maria José Guerreiro Mendes Couraca/

/Maria Jodo Augusto Pina/

22 vogal

PR e

/Rui Pedro Figueiredo Martins/
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PROCEDIMENTO CONCURSAL DE RE“(/ZVRUTAMENTO PARA DIRIGENTE DE

DIREGAO INTERMEDIA DE 2° GRAU- DUOP - DIVISAO DE URBANISMO E OBRAS
PUBLICAS

ATA DE DEFINCAO DE CRITERIOS

Aos sete dias do més de maio de dois mil e vinte e cinco, na Cdmara Municipal de Ferreira do
Alentejo, Presidente do Juri: Maria José Guerreiro Mendes Couraca, Chefe de Divisdo Finangas
e Patrimonio o 1.2 Vogal - Maria Jodo Augusto Pina, Chefe da Divisdo de Cultura e 0 2.° Vogal —
Rui Pedro Figueiredo Martins- Chefe da Divisdo Técnica- Camara Municipal, de Aljustrel que
constituem o juri do procedimento referenciado em epigrafe, do qual o primeiro é presidente,
afim de procederem a fixacdo dos critérios de apreciacdo e ponderacdao dos métodos de selecdo,
bem como do sistema de ordenagdo final. De acordo com a deliberagdo da camara municipal na
sua reunido ordinaria realizada no dia 26 de fevereiro de 2025 e da Assembleia Municipal de
Ferreira do Alentejo na sua reunido ordindria realizada no dia 29 de abril de 2025, os métodos

de selecdo a adotar no procedimento concursal, nomeadamente

Avaliacao curricular (AC) com um peso de 40% e Entrevista Publica (EP) com um peso de 60%
Assim, determinou o juri: Avaliagdao Curricular A avaliagdo curricular visa analisar a qualificacao
dos candidatos, ponderados os elementos de maior relevancia para os postos de trabalho a

ocupar:
A) habilitagdo académica, na area, devidamente certificada;

B) formacdo profissional, considerando-se apenas as dreas de formacdo e aperfeicoamento
profissional e complementar relacionadas com as exigéncias e as competéncias necessarias ao

exercicio da funcdo;

C) experiéncia profissional, com incidéncia sobre a execucio de atividade inerentes ao posto de

trabalho e grau de complexidade das mesmas;

D) avaliagdo do desempenho, relativa aos ltimos trés anos, em que o candidato cumpriu ou

executou atribuicdo, competéncia ou atividade idéntica as do posto de trabalho a ocupar.



A avaliagdo curricular é expressa numa escala de O a 20 valores, com valoracdo até as
centésimas, sendo a classificacdo obtida através da média aritmética ponderada das

classificagcdes dos elementos a avaliar, seguindo os seguintes critérios:
AC = (2xHA+3xFP+3xEP+2xAD)/12,sendo:

HA —Habilitagdo Académica

FP —Formacgdo Profissional

EP — Experiéncia Profissional

AD—Avaliacao do Desempenho

HabilitacGes Académicas (HA) —

Licenciatura na area = 16 valores

- Mestrado na area = 18 valores

- Doutoramento, na area = 20 valores

Formacdo Profissional (FP)

- Sem Formacao Profissional = 10 valores;
- Até 35 horas = 12 valores;

-> 35 horas e 70 horas 13 valores;

-> 70 horas e 140 horas = 14 valores; -

> 140 horas e 200 horas = 16 valores;

-> 200 horas e 300 horas = 18 valores;

-> 300 horas = 20 valores;

Nota: serdo consideradas apenas as a¢des de formagdo relacionadas com a area a concurso, com
interesse especifico. Para efeitos de normalizagdo considera-se um dia equivalente a 6h, uma

semana a 30h e um més a 120h.
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N3o sendo possivel quantificar as acGes de formagdo em dias ou horas atribuir-se-a 0,5 val por

cada agdo de formacgdo até um maximo de 20 val.

Experiéncia Profissional (EP)

- Sem experiéncia = 10 valores;
- Até 1 ano = 12 valores;
->1ano e 4 anos = 14 valores;
->4 anos e 7 anos = 16 valores;
->7 anos e 8 anos = 18 valores;
->8 anos = 20 valores.

Avaliacdo do Desempenho (AD)

Avaliacdo relativa aos trés ultimos anos que o candidato cumpriu ou executou tarefas,
competéncias ou atividade idénticas a do posto de trabalho, sendo a sua nota expressa através
da média aritmética destas avaliagdes. Uma vez que a avaliagdo do desempenho (SIADAP) é
expressa na escala de 1 a 5 valores, serdao estes valores transportados para a escala de O a 20
valores da seguinte forma: Ano sem avaliagdo sera atribuido 10 valores Lei n #2 66-B/2007, de

28 de dezembro:

Desempenho Inadequado —8 valores
Desempenho Regular — 14 valores
Desempenho Bom— 16 valores

Desempenho Muito Bom — 18 valores

Entrevista publica (EP)

A Entrevista Publica (EP) visa avaliar, de forma objetiva e sistematica, a experiéncia profissional
& aspetos comportamentais evidenciados durante a interacio estabelecida entre o
entrevistador e o entrevistado, nomeadamente os relacionados com a capacidade de

comunicacdo e de relacionamento interpessoal.

P
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A Entrevista Publica (EP) é avaliada segundo os niveis classificativos de Elevado, Bom, Suficiente,
Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem respetivamente, as classificagdes de 20, 16,
12, 8 e 4 valores, a atribuir a cada parametro de avaliagdo, mediante votagdo nominal e por
maioria, sendo o resultado final obtido através da média aritmética simples das classificacoes

dos parametros a avaliar, tendo em conta a seguinte férmula:
EPS=A+B+C+D/4

Para que a avaliagdo seja o menos subjetiva possivel, o juri decidiu utilizar os parametros e a
grelha de classificagdo que adiante se indica, para permitir atingir os seguintes e principais

objetivos:

- tornar transparente o caminho a percorrer para a avaliacdo dos candidatos;
- uniformizar o esquema de avaliagdo entre todo o conjunto de entrevistados;
-- avaliar o maior ou menor grau das capacidades e aptiddes dos candidatos;

- determinar a capacidade de adequacdo dos candidatos a fun¢do; em que:

A = Engquadramento e desenvolvimento funcional

B = Motivagdo para o desempenho de fungdes

C = Capacidade de comunicagdo

D = Relacionamento interpessoal

(A) Enquadramento e desenvolvimento funcional -Conhecimento da fungdo -Desenvolvimento

da atividade

(B) Motivacgao para o Desempenho de Fungdes -Ambigdo -Espirito de iniciativa -Comportamento

em entrevista

(C) Capacidade de comunicagéb -Fluéncia verbal -Rapidez de raciocinio

(D) Relacionamento interpessoal -Interligacdo entre a funcdo e a experiéncia/expectativa

profissional -Capacidade de trabalhar em equipa
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Ordenagao Final

A ordenagao final dos candidatos que completem o processo resultara da media aritmética
ponderada das classificagdes quantitativas dos métodos de selegao que sera expressa na escala

de O a 20 valores e efetuada através da seguinte formula:

OF= 40%AC+60%EP

em que:

OF = Ordenagao Final
AC = Avaliagao Curricular
EP Entrevista Publica

Critério de desempate:

Em caso de igualdade de classificacao final, o juri aplicara como fator de preferéncia, com o

critério da maior antiguidade no exercicio de fungdes publicas.

No havendo mais assunto a tratar, foi pelo presidente do juri encerrada a reuniao, lavrando-se

esta ata que vai ser assinada por todos os membros do juri.

O JURI
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